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1 خلاصه طرح
(اين خلاصه بايستي کاملاً مستقل از طرح تجاري باشد و ارجاع به قسمت​هاي مختلف طرح، مجاز نيست. حداکثر در دو صفحه باشد و عصاره کل طرح باشد)
· بيان تاريخچه و فعاليتهاي جاري شرکت: بايستي تاريخچه و فعاليتهاي جاري شرکت به تصوير کشيده شود. اگر شرکت شما هنوز تشکيل نشده است, نيازي به نوشتن اين قسمت نداريد.
· معرفی شرکت/ واحد:
	نام شرکت/واحد
	نوع شرکت
	نوع فعالیت
	شماره ثبت
	محل ثبت
	تاریخ ثبت

	
	
	
	
	
	


· چشم‌انداز: چشم انداز بايد ايده را طوري بيان كند كه داراي شور و هيجان، پر محتوا و آرماني باشد، ذهن را تحريك كند و در عين حال از كار شما تصوير واضحي بدهد. بهتر است چشم‌انداز را در قالب يک جمله مثل زير بيان کرد: رشد يا تبديل (نام شركت) به يك (نوع يا تعريف تجارت) موفق (محلي، منطقه‌اي ، ملي، بين المللي) در مدت (زمان مورد نظر) كه به (تعريف مشتريان)، (توصيف كالا و خدمات) را ارائه كند.)
· ماموریت: شرح مأموريت بيان مي​كند كه چرا اين كالا يا خدمات را توليد مي​كنيم يا اصلا چرا اين كار را شروع كرده‌ايم. بهتر است مأموریت را در قالب يک جمله مثل این بيان کرد: مأموريت (نام شركت) فراهم كردن (توصيف كالا وخدمات) براي (رفاه،....) مشتريان است. اين (توصيف كالا و خدمات) مي‌تواند (امتياز كالا و خدمات براي مشتري تشريح شود).
· اهداف: اهداف باید به شكل مقاصد ويژه و قابل اندازه​گيري و دستيابي نوشته شود. اين اهداف به صورت موردي بيان مي​شود. اين اهداف می تواند شامل مواردی چون اهداف فروش و بازاريابي، اهداف مالي، اهداف پرسنلي، اهداف توليد، اهداف تحقيق و توسعه و .... باشد. بهتر است شاخص​هاي سنجش آن هدف نيز بيان شود.
· معرفی محصول: محصولات و خدمات بايستي بدون در نظر گرفتن اين که مشتري با آن آشنا هست يا نه، توصيف شود. در اين قسمت باید پاسخ به اين سوالات یافت شود: محصول و یا خدمات دقيقاً چيست؟ ويژگي منحصر به فرد آن چيست؟ مزاياي حاصل از خريد آن چيست؟ چه کاربردهايي دارد؟ محصول در کدام مرحله از عمر خود قرار دارد؟ .......
· بازار: خلاصه‌ای از بازار محصول شامل اندازه بازار محصول، ميزان پاسخگویي شرکت به نياز بازار، روندهاي مهم در بازار، ميزان تولید و فروش و .... ارائه شود. 
· تیم کاری
· میزان سرمایه مورد نیاز 
· میزان سود 
· نقطه سر به سر یا نرخ برگشت سرمایه 
2 تشریح و توجیه فناوری  (محصول/ خدمت)
· سوابق و تاریخچه فناوری
(معرفي دارندگان دانش فني در ايران و جهان/پتنت​های جهانی)  

(طرح مساله، نیاز یا فرصت موجود و روش‌هایی که تا کنون به مساله پاسخ داده شده...)
· نوآوری محصول
نوآوری ایجاد شده در محصول (نوآوری در بازار/ محصول/ فرایند/ سازماندهی/ منابع و ....)
تعریف مشخصات محصول یا خدمت/ (مشخصات فنی/ اجزای محصول/ ارائه نقشه، عکس و ....)
· فرآیند دستیابی به فناوری/ محصول (مهندسی معکوس، اختراع، ...) 
· زمینه‌های کاربرد فناوری 

· وضعیت کنونی فناوری و مقایسه با فناوری‌های رقیب (تکنولوژی های موجود/ روند تکنولوژی در آینده/ میزان تاثیرپذیری محصولات از تکنولوژی )
3 تشریح مدل کسب و کار 
1- توصیف مختصر خدمت یا کالایی که ارائه می‌شود. چه نیازی از جامعه (مشتریان) را پاسخ می‌دهد و چه ارزشی ایجاد میشود؟ مزیت رقابتی محصول (تازگی/ کارایی/ سفارشی بودن/ نوع طراحی/ نام تجاری / قیمت/ کاهش هزینه/ کاهش ریسک/ در دسترس بودن/ سادگی / قابلیت استفاده)
2- وضعیت مشتریان شرکت یا محصول را تشریح نمائید. (بخش دولتی یا خصوصی؟ سن؟ منظقه جغرافیایی؟ سطح درآمد؟ تحصیلات ..... )
3- بازار محصول از نظر موقعیت کسب و کار در بخش‌های گوناگون  (بازارجهانی/  بازار ملی/  بازار استانی/ بازار محلی)
4- روش ارائه خدمات یا فروش محصول به مشتریان؟ ( روش یا کانال توزیع)
5- برای جذب، حفظ و افزایش تعداد مشتریان چه اقداماتی لازم است؟
6- روش درآمد زایی طرح به چه صورت است؟ (فروش فناوری، فروش محصول/ خدمت، اجاره، حق عضویت و ...)
7- فرایند تولید کالا یا خدمت چیست. (برون سپاری است یا تولید داخلی) 
8- چه فعالیتهای کلیدی برای تداوم تولید لازم است؟
9- چه منابعی برای تولید نیاز است؟ منابع مالی، منابع انسانی، معنوی و فیزیکی...
10- شرکای کلیدی این کسب و کار چه کسانی هستند ( ارتباط این کسب و کار با کسب وکارهای دیگر چیست؟)
11- ساختار هزینه به چه صورت است؟
4  مطالعه و بررسی بازار
· تأثیرات اجتماعی / مزایای فناوری / ویژگی‌های منحصر بفرد

· ارائه اطلاعات بازار شامل داده‌های بازار، فهرست قیمت‌ها و ...
· بازار هدف (مشتريان اصلي) محصول / خدمات خودرا مشخص نماييد. (مصرف كنندگان، خصوصي يا دولتي بودن، بازار داخلي يا خارجي)

· ظرفيت تقريبي بازار محصول/ خدمات خود را مشخص نمائيد.

· ارزيابي شما از روند رشد بازار/ بازارهاي  هدف چيست؟

· سهم خود را از بازار فعلي و آينده چکونه ارزيابي مي نمائيد؟ 

· آيا مذاكرات يا قراردادهايي با مصرف كنندگان محصول داشته‌ايد؟ (به همراه ارائه مستندات  مربوطه ارائه شود.)

· رقباي شما در بازار چه واحدهايي هستند؟ (اسم، آدرس و نوع محصول از نظر قيمت، كيفيت، نام تجاري و حجم توليدات به تفكيك بخش خصوصي و دولتي ذكر شود.) 

· نقاط قوت و ضعف رقبا از نظر شما چيست؟ (توضيح دهيد)

· مزيت رقابتي شما نسبت به ساير رقبا چيست؟ 

· تحلیل صنعت 
· تحلیل محیط کلان ( تغییرات سیاسی و قانونی، تغییرات جغرافیایی و اجتماعی، اقتصادی و فناوری که ممکن است بر روی کسب و کار تأثیرگذار باشند)
· تحلیل محیط نزدیک
· محصولات جايگزين: در اين بخش مشخص مي​نماييد که محصولات جايگزين محصول شما چه هستند و مزاياي رقابتي (قيمت، کيفيت، ...) محصول شما نسبت به آن​ها چيست و بالعکس
· تهدید تازه واردین: رقباي بالقوه شما چه کساني هستند؟ چه چالش​ها و انگيزاننده هايي جهت ورود رقباي بالقوه به بازار شما وجود دارد.
· تحليل رقبا: بايستي موقعيت محصول يا خدمت در بازار تشريح شود. اين​ که رقباي اصلي (بالفعل) شرکت چه کساني هستند؟ و محصولات آن​ها چيست؟ چرا و چگونه محصولات و خدمات شرکت آن​ها از رقبا متمايز مي​شود؟ 
·  تحلیل SWOT   (بررسی نقاط قوت و ضعف و فرصت و تهدید)
· در اين قسمت بايستي يک تحليل SWOT از شرکت خود و رقبا ترسيم کنيد. اين تحليل شامل نقاط ضعف، قوت، فرصت​ها و تهديدهاي پيش روي شما و نيز رقبايتان است. (به عنوان مثال يکي از فرصت​هاي شما مي​تواند تحريم واردات کالايي باشد که شما قصد توليد آن را داريد و نقطه ضعف شما نداشتن پول زياد، نقطه قوت شما، داشتن پرسنلي با توان علمي بالا و ... است) اين تحليل را بصورت جدول تهيه کنيد تا امکان تحليل آن​ها وجود داشته باشد. با مقايسه نقاط ضعف و قوت و فرصت و تهديد خود و رقبا، استراتژی‌هاي شرکت خود را در زمينه​هاي مختلف براي جلوگيري از ورود رقباي بيشتر و نيز حفظ مزاياي رقابتي خود استخراج کنيد.

نقاط ضعف و قوت شما در مقابل رقبا چیست؟ (شما چه کار متفاوت با بازار موجود انجام می دهید؟)

	ردیف
	نقاط ضعف
	نقاط قوت

	
	
	

	
	
	

	
	
	


نقاط ضعف و قوت رقبای شما در مقابل شما چیست ؟

	ردیف
	نقاط ضعف
	نقاط قوت

	
	
	

	
	
	

	
	
	


· مطالعه و تحقیق بازار 
· بخش‌بندی بازار (بازارجهانی/  بازار ملی/  بازار استانی/ بازار محلی)
·  بازار هدف 
· جایگاه یابی
· برنامه‌ریزی بازار  (امیخته بازاریابی)
تدوين استراتژي​ها: استراتژي​ها جواب اين سؤال هستند كه چه عواملي در طول زمان سبب موفقيت اين فعاليت خواهند شد. براي اين منظور، ابتدا بايد نقاط قوت و ضعف، فرصت​ها و تهديدهاي خود و رقبا را تعيين کنيد سپس به کمک آن، استراتژي​هاي خود را در مورد مسائل زیر تهيه نمائيد:
· استراتژی‌های محصول (تکنولوژی تولید)
· استراتژی قیمت‌گذاری
· استراتژ‌ی‌های توزیع 
· استراتژیهای تبلیغات
· استراتژی مالیاتی
· استراتژی بازاریابی
استراتژی‌​هاي معرفي محصول، بازاريابي، فروش، قيمت​گذاري و تبليغات شما چيست؟ به عنوان مثال براي بازاريابي چه استراتژِ​​هايي را مدنظر قرار مي​دهيد؟ بازاريابي از طريق مصاحبه حضوري؟ روابط قوي در بازار مربوطه؟ ....

5 برنامه اجرایی و سازمانی 
ساختار مدیریتی
· جنبه‌هاي قانوني ( نوع شرکت) زمينه هاي فعاليت در اساسنامه شرکت
· معرفی سهامداران شرکت و درصد سهام آنان
· سوابق شرکت- عضويت در انجمن ها و مؤسسات
· چارت سازمانی
· مشخصات نیروی انسانی تحصيلات، تخصص و سوابق، مسئوليت در شرکت و تمام وقت یا پاره وقت
· معرفی مشاوران علمی و حرفه ای
امکانات موردنیاز برای اجرا
· فرآيند توليد (كالا يا خدمات)
· امکانات توليد ( ماشین الات و تجهیزات مورد نیاز، تأسيسات و ساير تجهيزات كارگاهي و آزمایشگاهی)
· موقعیت مکانی و شرایط فضای کاری (آزمایشگاهی/ کارگاهی/ سوله/ بنا و ....) 
 استاندارد ها و مجوزها
· استانداردهاي اجباري و اختياري(برای تولید به چه شرایط استانداردی نیاز است؟ آیا شرایط استاندارد برای تولید محصول فراهم است؟ آیا امکان دستیابی به شرایط استاندارد وجود دارد؟....)
· مراجع رسمي تأييد كننده‌ي نمونه‌ي اوليه (برای تولید محصول و ورود به بازار به مجوز کدام سازمان یا نهاد نیاز است؟ آیا مجوزها اخذ شده است؟ در چه مرحله‌ای است؟....) 
· استاندارد‌هاي موجود و معتبر (برای تولید چه استانداردهایی مورد نیاز است؟ (داخلی یا خارجی) آیا استانداردها در دسترس هستند؟....)
· مجوزهاي مورد نياز (برای تولید چه مجوزهایی مورد نیاز است؟ آیا مجوزها اخذ شده است؟ در چه مرحله‌ای است؟....)
· مالکیت طرح و دانش فنی (آیا مالکیت طرح و یا محصول قابلیت ثبت دارد؟ آیا ثبت شده است)
· ثبت اختراع (آیا ایده و یا محصول قابلیت ثبت دارد؟ آیا ثبت شده است)
منابع مالی مورد نیاز و روش تأمین آن
· میزان سرمایه مورد نیاز
· توانایی شرکت در تأمین سرمایه
· نحوه تأمین سرمایه مورد نیاز (سرمایه گذاران)
تأمین کنندگان و شرکای کلیدی
· تأمین کنندگان مواد اولیه
· توزیع کنندگان کلیدی محصول 
· شرکتهای همکار کلیدی ( برون سپاری تولید و ....) 
· کسب اعتبار معنوی
برنامه‌ریزی و توجیه مالی 
· ارزش مالی فناوری و نحوه ارزش گذاری آن
· میزان سرمایه مورد نیاز(ثابت و جاری) و نحوه تأمین آن 

· میزان هزینه های تولید سالیانه
· پیش‌بینی و توجیه درآمدها

· پیش بینی حساب سود و زیان و نقطه سربه سر

· تحلیل حساسیت مالی طرح
ظرفيت توليد:
ميزان توليد را در طي 3 سال اول بهره برداري در جدول ذيل پيش بيني می شود:

	رديف
	شرح محصول
	واحد
	ظرفيت اسمي سالانه
	مقدار توليد در سال‌هاي بهره برداري

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	سال 1
	سال 2
	سال 3

	1
	
	
	
	
	
	


محل اجرای طرح:
	ردیف
	شرح
	مشخصات و متراژ
	قيمت واحد (ريال)
	برآورد كل هزينه

	1 
	خرید زمین
	
	
	

	2 
	ساختمان
	
	
	

	3 
	 محوطه سازی
	 
	 
	

	4 
	نقشه
	
	
	

	5 
	فونداسیون
	
	
	

	6 
	 کف سازی
	
	
	

	7 
	دیوار
	
	
	

	8 
	پوشش سقف
	
	
	

	9 
	اسکلت فلزی سوله
	
	
	

	10 
	تاسیسات(لوله کشی)
	
	
	

	11 
	گرمایش
	
	
	

	12 
	سرمایش 
	
	
	

	13 
	
	
	
	

	
	جمع كل
	 
	


هزينه پرسنلي
	ردیف
	پست سازمانی
	تعداد
	تحصیلات
	متوسط حقوق ماهیانه
(ریال)
	متوسط حقوق سالیانه
(ریال)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	جمع
	


ماشين آلات و تجهيزات

نام و مشخصات فني ماشين آلات و تجهيزات موردنياز طرح

	رديف
	نام ماشين آلات و تجهيزات
	مشخصات تجهیزات
	تعداد
	برآورد هزينه 

	
	
	
	
	قيمت واحد (دلار)
	قيمت واحد (میلیون ريال)
	قيمت تمام شده (میلیون ريال)

	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	

	 
	جمع
	


تجهيزات و لوازم آزمايشگاهي:

	رديف
	نام 
	مشخصات فنی
	تعداد
	هزينه واحد (هزار ريال)
	هزينه كل (هزارريال)

	1
	 
	 
	

	 
	

	جمع كل
	


تجهيزات و لوازم کارگاهی:

	رديف
	نام 
	مشخصات فنی
	تعداد
	هزينه واحد (هزار ريال)
	هزينه كل (هزارريال)

	1
	 
	 
	

	 
	

	جمع كل
	


خرید تجهیزات و دستگاه(تولید تجاری):
	رديف
	نام 
	مشخصات فنی
	تعداد
	هزينه واحد (هزار ريال)
	هزينه كل (هزارريال)

	1
	 
	 
	

	 
	

	جمع كل
	


اثاثیه و لوازم اداري:

برآورد هزينه هاي مربوطه به تلفن، پرینتر،  اثاثيه اداري، قفسه هاي انبار و غيره

	رديف
	شرح
	تعداد
	هزينه واحد 
	هزينه كل (هزارريال)

	1
	
	
	
	

	جمع كل
	


وسایل نقليه:

	رديف
	شرح
	تعداد
	هزينه واحد به ريال
	هزينه كل (هزارريال)

	
	
	
	
	

	جمع كل
	0


هزينه قبل از بهره برداري:

	رديف
	شرح هزينه
	مبلغ (هزارريال)

	1
	تولید نمونه های اولیه
	

	2
	هزينه اخذ مجوزه هاي قانوني 
	

	3
	هزينه عمومي طي دوره اجراي طرح (اياب و ذهاب + اجاره –حقوق و ....)
	

	4
	ثبت شرکت
	

	5
	سایر
	

	جمع
	


سرمايه در گردش:

سرمايه در گردش براي يك دوره توليد (.... ماهه در سال اول)  به شرح جدول ذيل

	رديف
	شرح
	توضيحات
	مبلغ (هزار میلیون ريال)

	
	
	
	

	1
	برای مواد اوليه
	براي مدت
	
	ماه
	

	2
	كالاي ساخته شده
	برای حدود
	
	دستگاه
	

	3
	حقوق و دستمزد
	براي مدت
	
	ماه
	

	5
	تنخواه گردان
	براي مدت
	 
	 
	

	جمع سرمايه در گردش
	


جدول سرمايه گذاري طرح

	شرح
	جمع کل 
	انجام شده
	باقيمانده

	زمين / ساختمان / رهن
	
	
	

	ماشين آلات
	
	
	

	اثاثه و مبلمان اداري
	
	
	

	ابزار و تجهيزات آزمايشگاهي
	
	
	

	متفرقه و پيش بيني نشده (10% موارد فوق)
	
	
	

	جمع سرمايه ثابت
	
	
	

	سرمايه در گردش سال اول (از قسمت بررسي مالي طرح)
	
	
	

	جمع كل سرمايه گذاري(ثابت و سرمايه در گردش)
	
	
	

	
	
	
	

	منابع تأمین سرمایه
	
	
	

	
	مبلغ
	درصد
	

	سرمایه شرکت
	
	
	

	جاری شرکا
	 
	
	

	سایر تسهیلات
	 
	
	

	جمع
	0
	 
	


هزینه اجاره 
	شرح
	متراژ
	قيمت واحد 
	قيمت كل(هزار ريال)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	جمع
	


هزينه مواد اوليه
	شرح
	واحد
	قيمت واحد به ريال
	ميزان مصرف در سال
	هزينه مواد در سال به هزار ريال

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع
	 
	 
	 
	


هزينه استهلاك

	شرح
	مبلغ سرمايه گذاري (هزارريال)
	متوسط عمر مفيد (سال)
	ضريب استهلاك
	مبلغ هزينه به هزارريال

	
	
	
	
	

	ماشين آلات
	
	
	
	

	اثاثيه اداري
	
	
	
	

	هزينه تاسيس و پيش بيني نشده
	
	
	
	

	جمع
	 
	 
	 
	


هزينه تعميرات و نگهداري:

	رديف
	شرح
	مبلغ سرمايه گذاري (هزارريال)
	درصد هزينه ساليانه
	مبلغ هزينه به هزار ريال

	
	
	
	
	

	1
	ماشين آلات اصلي
	
	
	

	2
	وسایل نقليه
	 
	
	

	3
	ابزار و تجهيزات آزمايشگاهي
	
	
	

	جمع كل
	 
	 
	


برآورد مصرف و هزينه انرژي و سوخت ساليانه:

	رديف
	شرح
	مصرف ساليانه
	واحد مصرف
	واحد هزينه به ريال
	هزينه ساليانه به هزار ريال

	
	
	
	
	
	

	1
	هزينه آب مصرفي
	
	متر مکعب
	
	

	2
	گاز شهری
	
	متر مکعب
	
	

	3
	بنزين
	
	لیتر 
	
	

	4
	هزينه برق مصرفي
	
	کیلو وات ساعت
	
	

	5
	تلفن + اينترنت
	 
	 
	
	

	جمع
	 
	 
	
	


هزينه‌هاي سربار:

	رديف
	شرح
	هزينه ( هزار ريال)
	ضریب
	توضيحات

	1
	هزينه‌ سربار نيروي انساني
	
	
	 حقوق ساليانه

	2
	هزينه سربار کارخانه
	
	
	سرمايه در گردش

	3
	بازار يابي و فروش (تبلیغات)
	
	
	فروش

	4
	هزينه تحقيق و توسعه
	
	
	فروش

	5
	هزينه بيمه ساختمان و تجهيزات
	
	
	سرمايه ثابت

	جمع
	
	 


هزينه مالي و بانكي

هزینه مالي و بانكي بر مبناي مفروضات مورد نياز و در صورت دریافت محاسبه گردد:
	ردیف
	نام محل/ سازمان های پرداخت کننده تسهیلات
	مبلغ تسهيلات سرمايه گذاري ثابت 
(میلیون ریال)

	مبلغ تسهيلات سرمايه در گردش (میلیون ریال)
	مدت اجرای طرح
(سال)
	مدت بازپرداخت تسهيلات ثابت
(سال) 
	مدت بازپرداخت تسهيلات در گردش(سال)
	نرخ سود تسهيلات %

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	
	مجموع
	
	
	
	
	
	


بررسي مالي طرح

هزينه توليد طرح

	ردیف
	شرح هزینه
	سال 1
	سال 2
	سال 3

	1 
	هزينه مواد اوليه
	
	
	

	2 
	هزينه حقوق و دستمزد 
	
	
	

	3 
	هزينه انواع انرژي( آب، برق و سوخت )
	
	
	

	4 
	هزينه تعمير و نگهداری
	
	
	

	5 
	هزينه استهلاك
	
	
	

	6 
	هزینه اجاره زمین/ مکان(در صورت اجاره)
	
	
	

	7 
	هزينه  سربار
	
	
	

	8 
	هزينه ي پيش بيني نشده ي توليد ( 5 درصد اقلام بالا )
	
	
	

	9 
	هزينه ي اداري و فروش ( يك درصد اقلام بالا بجز ردیف 8 )
	
	
	

	10 
	هزينه ي تسهيلات مالي ( ... درصد مقدار وام ) (درصورت اخذ وام)
	
	
	

	11 
	هزينه ي بيمه ي اجرا طرح( دو در هزار سرمايه ثابت )
	
	
	

	12 
	هزينه ي استهلاك قبل از بهره برداري ( 20 درصد هزينه هاي قبل از بهره برداري )
	
	
	

	13 
	
	
	
	

	14 
	
	
	
	

	
	مجموع هزينه هاي ساليانه
	
	
	


درآمد ساليانه

	رديف
	شرح محصول/ محصولات
	واحد
	قیمت فروش میلیون ریال
	درآمد ساليانه (هزار ريال)

	
	
	
	
	1
	2
	3

	1
	
	
	
	
	
	

	جمع
	
	
	


پيش بيني عملكرد سود (زيان)

	شرح
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم

	
	
	
	

	درآمد حاصل از فروش
	
	
	

	هزينه هاي ساليانه (غير از هزينه مالي)
	
	
	

	سود 
	
	
	

	هزينه هاي مالي و بانكي
	
	
	


قيمت تمام شده محصول:
                    جمع هزينه توليد ساليانه (ریال)






[image: image2.emf] 

                                                 =  قيمت تمام شده هرواحدمحصول(ریال)
                       ميزان توليد ساليانه 
(ریال)






  
 قيمت فروش محصول/خدمات  
  (100/درصد سود +1 ) × قيمت تمام شده هر واحد محصول  = قيمت فروش هر واحد محصول
محاسبه هزینه های متغیر و ثابت:

	
شرح هزينه
	هزينه متغير
	هزينه ثابت
	هزينه كل

	
	مقدار
	درصد
	مقدار
	درصد
	

	مواد اوليه
	
	100
	
	-
	

	حقوق و دستمزد
	
	65
	
	35
	

	هزينه انرژي
	
	80
	
	20
	

	تعميرات و نگهدار ي
	
	80
	
	20
	

	پيش بيني نشده
	
	85
	
	15
	

	اداري و فروش
	
	100
	
	-
	

	هزينه تسهيلات مالي
	
	-
	
	100
	

	بيمه طرح
	
	-
	
	100
	

	هزينه استهلاك
	
	-
	
	100
	

	هزينه استهلاك (قبل از بهره...)
	
	-
	
	100
	

	جمع كل
	
	
	


                                                                                                  هزينه متغیرکل




[image: image3.emf] 

         = هزينه متغيرهر واحد
                                                                                               میزان تولید سالیانه




                                                       هزينه ثابت کل
[image: image4.emf] 

                                                                                                        =  میزان تولید/ فروش در نقطه سر به سر صفر                   
                                    هزينه متغيرهر واحد –  فروش هر واحد   
                                                               هزينه ثابت کل
[image: image5.emf] 

                                                                                                       = درصد تولید/ فروش در نقطه سر به سر صفر                   
                                                 هزينه متغيرکل–  فروش کل   
سود و زيان ناخالص: 
 جمع هزينه هاي توليد سالیانه -  فروش كل  = سود و زيان ناخالص 
                                                                               مالیات -  سود و زيان ناخالص  = سود خالص(ویژه)
ارزش افزوده ناخالص: 

 (تعميرات و نگهداري + انرژي + مواد اوليه) - فروش كل = ارزش افزوده ناخالص 
نسبت ارزش افزوده ناخالص 
                                                                        ارزش افزوده ناخالص  
[image: image6.emf] 

                                                                                                                   = نسبت ارزش افزوده نا خالص
                                                                                فروش كل 
 ارزش افزوده خالص 
                                ( استهلاك قبل از بهره برداري + استهلاك ) –  ارزش افزوده ناخالص = ارزش افزوده خالص 
نسبت افزوده خالص و سرمايه گذاري كل 
                                                                      ارزش افزوده خالص
[image: image7.emf] 

                                                                                                             =  نسبت افزوده خالص و سرمايه گذاري كل
                                                                       سرمايه گذاري كل 
 نرخ بازدهي سرمايه 
                                                                                                   سود و زيان خالص(ويژه) 
[image: image8.emf] 

                                           = نرخ بازدهي سرمايه 
                                                                                                       سرمايه گذاري كل

 دوره برگشت سرمايه 
                                                                                          سرمايه گذاري كل




                                                                                                                                 = دوره برگشت سرمايه                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
                                                              سود و زیان خالص(ویژه)




6 ارزیابی مخاطرات (ریسک) کسب و کار
· ریسک‌های مربوط به فناوری و راه حل‌های کاهش آن‌ها

· منشاءهای مخاطرات (ریسک) در طرح سرمایه‌گذاری (میزان سرمایه‌گذای، هزینه‌های تولید محصول یا خدمت، میزان درآمد حاصل از فروش محصول یا خدمت)
· علل ایجاد مخاطرات (ریسک) (تورم، عدم استفاده از ظرفیت نصب شده، اشتباه در برآورد و ...)
· تحلیل حساسیت برروی عوامل ریسک‌پذیر و شناسایی عامل یا عوامل مهم
· راه‌های مقابله با ریسک‌ها و نحوه بر طرف کردن ضعف‌ها
7 برنامه اقدام و زمان‌بندی
	 
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم

	
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه
	3 ماه

	رشد سازمانی
	منابع انسانی
	تکمیل پرسنل طبق برآورد انجام شده
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	آموزش 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	تکمیل سیستم اداری/ مالی (نرم‌افزار و سخت‌افزار)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	تکمیل سیستم اطلاع‌رسانی (سایت، نرم افزارو...)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	رشد علمی و فناوری
	 فناوری محصول
	 پیشرفت ایده محوری (توسعه محصول)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	اخذ مجوّزهای تولید 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	اخذ استانداردها و تأییدیه‌های داخلی 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	اخذ استانداردها و تأییدیه‌های بین المللی
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ثبت علامت تجاری 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ثبت اختراع 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ارائه‌ی مقاله و سمینارهای علمی
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	عضويت در مجامع علمي، فنّي و تخصصي
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	تحقیق و توسعه
	 ایجاد  تولید محصول جدید
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	رشد مالی و اقتصادی
	بازار یابی و فروش
	بازاریابی 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	فروش
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	بخش‌بندی مشتریان و شناسایی مشتریان جدید
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 تبلیغات
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	کسب 50% سهم پیش بینی شده بازار داخلی
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	کسب 100% سهم پیش بینی شده بازار داخلی
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	کسب 50% سهم پیش بینی شده بازار خارجی
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	کسب 100% سهم پیش‌بینی شده بازار خارجی
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	مالی
	کسب 50% از سهم پیش بینی شده منابع مالی
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	کسب 100% از سهم پیش بینی شده منابع مالی
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	دست‌یابی به 50% سهم پیش بینی شده فروش
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	دست‌یابی به  100% سهم پیش بینی شده فروش
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	دست‌یابی به  50% سهم پیش‌بینی شده درآمد                
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	دست یابی به  50% سهم پیش بینی شده فروش
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


8 ضمائم
· ثبت اختراع یا پتنت
· تاییدیه های رسمی و استانداردهای اخذ شده
· فیلم یا تصویر از محصول ساخته شده (در صورت ساخت نمونه)
· اطلاعات ثبتی شرکت (شامل: سهامداران، زمینه فعالیت، تاریخ تاسیس و آدرس)
· رزومه پرسنل
· گزارش اعتبارات دريافت‌شده
· نامه‌هاي مشتريان/اعلام نیاز/تاییدیه عملکرد
طرح کسب و کار شرکت/واحد فناور/ مؤسسه.................................................


عنوان طرح: ...........................


وضعیت استقرار فعلی در مرکز رشد: 


عدم استقرار�	کارآفرینی� 	پیش‌رشد� 	رشد�	تحقیق و توسعه�  


از تاریخ ...............................  تا تاریخ ........................              


وضعيت حقوقي: 	ثبت نشده �	   در حال ثبت �   	 ثبت شده �        


  شماره ثبت: 					 تاريخ ثبت :


  زمينه تخصصي فعاليت واحد : 


نام و نام خانوادگی مسئول/ مدیر عامل:


آدرس:


شماره تلفن:


آدرس پست الكترونيك:


آدرس وبسایت:


تاریخ تدوین:
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